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1.- Aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales auditadas de la sociedad

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024

e Opinion limpia

e CajaelFT155M+
Clientes 0.38 (-0.28 vs
AA)
Inv.Empr.Grupo 0.98

e Deuda1.96(-0.34 vs
AA)

e PN1.72(+0.43)

497 K Periodificaciones a CP son
250 K de cobros anticipados a IB
que se contabilizaen 2025,y 246K
de ingresos CAM anticipados
(Grant)

Notas ala

ACTIVO Memoria 31122024 31/12/2023

ACTIVO NO CORRIENTE 2.353.128,80 2.458.638,91
Inmovilizado intangible Nota § 848.017,60 764.447,07
Inmovilizado material Nota 6 55.844,74 75.674,36
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a LP Nota 8.3 913.626,58 1.064.681,52
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.3 21.500,00 21.500,00
Activo por impuesto diferido Nota 12 514.139,88 532.335,96
ACTIVO CORRIENTE 2.297.780,17 2.643.951,11
Existencias 16.967.81 17.048.62
Anticipos a proveedores - 16.967.81 17.048.62
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 638.809,83 696.049,54
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 8.3 388.688.94 670.869.64
Deudores varios Nota 8.2 239.500.00 -
Personal Nota 8.3 7.798.14 7.870.87
Activos por impuesto corriente - - -
Otros créditos con la Administracion Nota8.3y12 282275 17.309.03
Inversiones con empresas del grupo y asociadas a CP - 76.000,00 -
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.3 916.004,82 1.155.168,76
Periodificaciones a corto plazo - 36.000,00 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 8.1 613.997,71 775.684,19
TOTAL ACTIVO 4.650.908,97 5.102.590,02

Notasala
Memoria 31122024 31122023
PATRIMONIO NETO 172155321 1.678.746,25
Capital Notalll 4.130,00 4.130,00
Prima de emision Notall4 1.766.696,62 1.766.696,62
Reservas Notall.l 26,00 826,00
Resultados de ejercicios anteriores - -92.906,37 -45.347.70
Resultado del ejercicio Nota 3 42.806.96 15244133
PASIVO NO CORRIENTE 1.330.416,01 1.745.513,03
Deudas a largo plazo Nota 9.1 1.330.416,01 1.745.513,03
PASIVO CORRIENTE 1.598.939,75 1.678.330,74
Provisiones a corto plazo - - 44.832,00
Deudas a corto plazo 638.421,29 569.033.43
Deudas con entidades de crédito Nota 9.1 374916.80 247532.80
Acreedores por amrendamiento financiero Nota 9.1 3901945 373236
Otros pasivos financieros Nota 9.1 259.585,04 317.768.27
Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP - 201.077.19 191.687,29
Acreedores comerciales ¥ otras cuentas a pagar 26196845 349.568,02
Proveedores Nota 9.2 73.184.03 102.470.38
Acreedores varios Nota 9.1 397411 7544839
Personal Nota 9.1 117.069.05 111.392,08
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota9.1y12 67.741,26 60.257,17
Periodificaciones a corto plazo - 49747282 23.210,00
Deudas con caracteristicas especiales a CP Nota8.3y0.1 - 500.000,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.650.908,97 5.102.590,02
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1.- Aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales auditadas de la sociedad

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024

No consolidamos los resultados de
ArrivalGuides AB, ni de Avuxi:
Si se incluye en otros ingresos:

*M Feede 292K

* 250K Grants

A titulo informativo:
e Ventas ArrivalGuides 2024: 637K
e Ventas Avuxi 2024: 66K

e EBITDA ArrivalGuides 2024: 62K
e EBITDA Avuxi 2024: -79K

Notas a la

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Memoria 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocio - 1.586.950,00 2.485.238,97
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 12 358.457,73 341.353,25
Otros Ingresos de explotacion - 555.986,30 14.506,00
Gastos de personal Nota 13.a -1.118.165,00 -1.359.319,04
Otros gastos de explotacion Nota 13.b -943.658,87 -969.596,07
Amortizacion del inmovilizado Notas Sy 6 -298.499.01 -256.493.61
Otros resultados - - -4.398,34
RESULTADO DE EXPLOTACION 141.071,15 251.291,16
Ingresos financieros 14.769,76 6.544,18
Gastos financieros -87.263.90 -51.856,81
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros -2.723,05 537,40
Diferencias de cambio -1.569,62 -5.406,98
RESULTADO FINANCIERO -76.786,81 -50.182,21
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 64.284,34 201.108,95
Impuesto de sociedades Nota 12 -21.477,38 -48.667,62
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS 42.806,96 152.441,33
RESULTADO DEL EJERCICIO 42.806.96 152.441,33




2.- Aprobacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2024

Las propuestas de distribucion del resultado de los ejercicios 2024 y 2023, formuladas por los
Administradores. son las que se muestran a continuacion, en euros:

2024 2023
Base de reparto
Beneficio obtenido en el gjercicio 42.806,96 152.441,33
42.806,96 152.441,33
Distribucion a:
Resultados negativos de ejercicios anteriores 42.806,96 152.441,33
42.806,96 152.441,33

Se proponen distribuir
integramente a resultados
negativos ejercicios anteriores, que
pasariade-93Ka-50K.



FORMULACION DE CUENTAS 2024 SMARTVEL + AG + Avuxi | CONSOLIDACION

e \Ventas:

- Content: 69%

- ArrivalGuides: 27%

- Avuxi: 2%
->-27% por debajo de presupuesto debido a
ventas incumplidas y churn adicional C19

e  Gastos de personal:

- Content: 89%

- ArrivalGuides: 11%
->-11% por debajo de presupuesto

e  Otros gastos de explotacién:

- Content: Principal gasto en SSPP
por CTOy CFO (151K) y personal
Colombia (183K)

- ArrivalGuides: SSPP incluye MF
(292K)

- Avuxi: SSPP incluye fees de socios
s/acuerdo (115K)

->-22% por debajo de presupuesto

CONSOLIDADO
31-12-2024
R2024 R2023 Var 2024 vs 2023 m Var. 24

Total Ingresos 2.867.174 3.096.515 -220.341 -1% 3.118.956 -251.782 -8%
Importe neto dela cifra de negocios. 2.290.956 2.985515 -694.559 -23% 2.918.956 -628.000 27%
Otros Ingresos de Explotacion 576.218 111.000 465.218 419% 200.000 376.218 65%
Total Gastos -2.797.607 -2.620.752 -176.855 % -2.507.329 -200.278 7%
Gastos de personal. -1.258205 -1.425.170 166.965 -12% -1.401.201 142.99 -11%
Otros gastos de explotacion. -1.508.368 -1.111.008 -397.360 36% -1.176.127 -332.241 2%
Arrendamientos y Canones -82.465 -89.398 6.933 -8% -94.077 11.612 -14%
Reparaciones y Conservacion -12.080 -8.071 -4.009 50% -9.628 2452 20%
Servicios Profesionales Independientes -896.110 -652.223 -243.887 37% -560.335 -335.775 37%
Primas de Seguro -20453 -18.525 -1.928 10% -19.346 -1.107 5%
Servicios bancarios -16.421 -14.747 -1.674 11% -17.989 1.568 -10%
Publicidad y relaciones Publicas -15.975 -60.572 -15.403 25% -110.220 34245 -45%
Suministros -6.724 -1878 1154 -15% -6.674 -50 1%
Otros Servicios -398.140 -259.594 -138.546 53% -357.858 -40.282 10%
Tributos -5.090 0 -5.000 - -5.090 100%
Enajenaciones de inmovilizado -3.652 3.652 -100% 0 -100%
Deterioro por operaciones comerciales -25.944 -80.922 54.978 -68% -20.000 -25.944 100%
S e — — T e — ] v

358.458 341.353 17.105 329.177 20.281 8%
e [ L T
Amortizacion -208.409 -256.494 -202.719
e L O e s
RESULTADOFINANCIERO -81.007 -71.054 -10.853 15% -06.485 14578  -18%




3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2024

Votacion



4.- Actualizacion Status:

Resumen Operacion ArrivalGuides:

Desde inicio operacion (1/7/23) hasta Ultimo cierre (30/4/25), es decir 22 meses, ha supuesto:

® Unacajanetafinal positiva de +700 K
® Undeudapendiente con bancos de 825 K
® E|pptodeFCF anual es > 400K

Es decir, faltan 125 K para que se haya pagado al 100% la operacion. Se espera se haga en 2025.
El impacto de FCF, EBITDA y Caja ha sido muy positivo, y ha permitido compensar parcialmente la pérdida de
EntryDocs.

Con respecto a la propuesta presentada, se mejoran cifras de FCF, y no se llega a las ventas previstas.



BUDGET 2025

[Anexo no se revisara en Junta, ya aprobado en Consejo]



P2025 2024 DIF. DIF. % 2023 DIF. DIF. % |
TOTAL INGRESOS 2,822 2,867 -45 -1.6% 3,097 -230 -7.4%
TOTAL COSTES -2,775 -2,761 -14 0.5% -2,621 -140 5.3%
[EBITDA 48 107 -59 -55.4% 476 -369 -77.6%|
TREI 334 334 0 0.0% 341 -7 -2.2%
{EBITDAII 381 440 -59 -13.4% 817 -377 -46.1%|
AMORT. -304 -305 1 -0.3% -256 -49 19.0%
[EBIT 78 135 -58 -42.7% 561 -426 -75.9%|
FINANCE RESULTS -94 -81 13 16.3% T -10 13.7%
BAI 16 55 21 -129.9% 490 -435 -88.9%
TAXES 149 -5 154 -2849.2% -49 44 -89.0%
RESULTS 132 49 83 168.8% 441 -392 -88.8%

En 2024 y P2025 hay 300K de Management Fee de Smartvel a AGs, en Ingresos y Gastos.

No afecta a Rdos, si a Ventas y Costes, siendo la evolucion real de 2024 = -17% Ventas y -6% Costes



PPTO 2025: COMPARATIVA 2024, 2023

IMPACTO CAIDA COVID 2023-2025

I Increase M Decrease |H Total

Ventas ver 3500
grafico 3096

igui 3000 A%0)
5|.gmente “ 05 \.\-3 =50
slide.

2500

-222.25366
250

Gastos: 1% ,;,,

vs AA
1500

1000

500




TOTAL INGRESOS:

2024 =286 M
P2025=2.82M SALES BRIDGE P2025 vs 2024
DlF = '0.05 M M Increase W Decrease M Total

= -2% ‘

Mucho esfuerzo para:

2,867,174 250,002

453,110 7,981 2.822.314
- Decrecer-1% - - w0t
-432,439 — TOTAL
1 EBIT de +78K ' INGRESOS
2025
Esfuerzo nuevas Ventas = +457 K
Posibles mejoras :
- Nuevo Churn 2025 <-178K
- Grant MOACC +250K
H (o)
Sl Churn Se da al 506 y Se da el 2024 - GRANTS 2024 + GRANTS 2025 - LOST 2024 + NEW 2024 - LOST 2025 + NEW 2025 + MF AGs

MOACC, crecimiento = +10% 12



CONSOLIDADO

Pérdidas y ganancias
E Febrero E Marzo E Mayo E Agosto E Septiembre  E Octubre E Noviembre  E Diciembre
Total Ingresos 162.401 164.982 183.374 168.864 226.899 200.567 209.661 192.334 234.074 256.470 304.799 517.889 2.822.314
Importe neto de la cifra de negocios. 120.734 123.315 141.707 127.197 185.232 158.900 209.661 192.334 234.074 256.470 304.799 217.889 2.272.314
Otros Ingresos de Explotacion 41.667 41.667 41.667 41.667 41.667 41.667 - - - - - 300.000 550.000
Total Gastos 203.055 211.908 224.046 208.298 210.001 207.082 198.396 201.396 202.426 200.846 201.396 503.456 2.772.304
Gastos de personal. 113.817 117.446 132.446 117.446 117.446 117.448 112.934 112.934 112.934 112.934 112.934 112.934 1.393.657
Sueldos, salarios y asimilados 108.617 112.246 112.246 112.246 112.246 112.246 107.734 107.734 107.734 107.734 107.734 107.734 1.316.257
Cargas sociales - - - - - - - - - - - - -
S m a rtve | Plan de Pensiones 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 11.208
Indemnizaciones = - = % z - 3 - g - 7 - &
Bonus 4.266 4.266 19.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 66.192
+ Otros gastos de explotacién. 86.737 91.961 89.099 88.351 90.055 87.135 82.961 85.961 86.991 85.411 85.961 388.021 1.348.647
. . Arrendamientos y Cdnones 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 78.895
A r r |va | G U | d eS Reparaciones y Conservacion 871" 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 10.453
Servicios Profesionales Independientes 40.909 46.909 42.909 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909 340.909 798.913
CTO+CFO 14.833" 14.833 16.833 14.833 14.833 14.833 14.833 14.833 14.833 14.833 14.833 14.833 180.000
+ Externos Colombia 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 16.233 194.793
MF - - - - - - - - - - - 300.000 300.000
AV U X | Resto 9.843 15.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 9.843 124.120
Transportes - - - - - - - - - - - - -
Primas de Seguro 2.245 2.245 2.245 2.965 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 27.660
Servicios bancarios 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 17.228
Publicidad y relaciones Publicas 6.731 5.955 10.985 5.955 5.955 10.985 5.955 5.955 10.985 5.955 5.955 10.145 91.516
Suministros 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5.756
Otros Servicios 27.491 27.491 23.599 29.161 31.584 23.635 24.491 27.491 23.491 26.941 27.491 25.361 318.226
Servicios Digitales 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 19.325 231.900
300 |'< M F OtrOS Vigjes 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 1.121 13.453
Hojas de gastos 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 2.280
| ngr—esos y S P | Varios Oficina 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 1.935
Gasolina 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 651
Contratacion Personal 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2.040
2 5 O |'< G ran tS Gastos Gerendia 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 7.740
Otros Servicios 1.545 1.545 1.545 1.545 1.545 1.545 2.545 1.545 1.545 1.545 1.545 3.415 21.412
Comidas ( Inluye tickets) 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2.522
Compra contenidos 4.069 69 177 5.739 4.162 213 69 69 69 3.519 69 69 18.293
Traducciones = 4.000 & = 4.000 - - 4.000 - - 4.000 - 16.000
Enajenaciones de inmovilizado 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 30.000
Otros resultados -
EBITDAI -40.654 -46.926 -40.672 -39.434 16.898 -6.515 11.265 -9.062 31.648 55.624 103.403 14.433 50.010
Trabajos realizados para inmovilizado 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 27.806 333.667
EBITDAII -12.848 -19.120 -12.866 -11.628 44.704 21.291 39.071 18.744 59.454 83.430 131.209 42.239 383.677
Amortizacién 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 25.306 303.677
RESULTADO DE EXPLOTACION ( EBIT) -38.155 -44.427 -38.173 -36.935 19.397 -4.016 13.764 -6.563 34.147 58.123 105.902 16.932 80.000
Resultado Financiero = 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.698 - 4.696 - 56.372
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -42.853 -49.125 -42.871 -41.633 14.699 -8.714 9.066 -11.261 29.449 53.425 101.204 12.236 23.627
IS - 17.140 - 17.488 - 13.124 - 15.852 - 13316 - 12.087 - 7.288 - 19.053 - 11.710 - 9.547 - 8.754 60.834 - 84.524
Deducciones I+D |- 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3.337 - 3337 - 3.337 - 40.040
IS|- 13.803 - 14.151 - 9787 = A515 = 9:979 - 8:751. = 3:952 = 25717 = 8373 - 6.210 - 5.417 64.171 - 44.484

RESULTADO NETO -25.713 -31.637 -29.747 -25.781 28.015 3.374 16.355 7.793 41.159 62.972 109.958 -48.598 108.151



CASH FLOW (TESORERIA)

— |

Saldo Inicial 1.760.634 1.863.131 1.728.078 1.841.060 1.612.459 1.536.626 1.447.522 1.292.117 1.287.441 1.245.751 1.401.947 1.461.624

Total Cobros 385.544 106.880 364.704 87.896 160.368 145.233 145.913 227.431 192.503 239.754 291.784 227.533
Clientes 385.544 106.880 364.704 127.896 160.368 145.233 145.913 227.431 192.503 239.754 291.784 227.533 2.615.543
Inversién/Intereses/Iva 0 0 0 -40.000 0 0 0 0 0 0 0 0 -40.000
Total Pagos 225.711 184.597 194.387 259.162 178.866 177.003 243.982 174.772 176.859 226.222 174.772 176.556
Total Gastos Personal 128.622 78.622 93.622 160.622 78.622 78.622 150.622 78.622 78.622 130.622 78.622 78.622 1.214.459
Sueldos, salarios y asimilados 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 58.688 704.251
Cargas sociales 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 228.000
Plan de Pensiones 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 934 11.208
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bonus 0 0 15.000 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 45.000
IRPF 50.000 0 0 52.000 0 0 72.000 0 0 52.000 0 0 226.000
Total Resto Gastos 97.090 105.976 100.765 98.541 100.244 98.381 93.361 96.151 98.237 95.601 96.151 97.935 1.178.431
Arrendamientos y Canones 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 7.955 95.463
Reparaciones y Conservacion 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 12.648
Servicios Profesionales Independientes 47.601 54.861 50.021 47.601 47.601 47.601 47.601 47.601 47.601 47.601 47.601 45.036 578.332
Primas de Seguro 2.245 2.245 2.245 2.965 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 2.245 27.660
Servicios bancarios 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 1.436 17.228
Publicidad y relaciones Publicas 8.145 9.771 13.292 7.206 7.206 13.292 7.206 7.206 13.292 7.206 7.206 13.292 114.316
Suministros 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 6.625
Otros Servicios 28.102 28.102 24.210 29.772 32.195 24.246 25.312 28.102 24.102 27.552 28.102 26.365 326.160
Inversiones Financieras/ Fianzas
Neto Operativo 159.832 -77.718 170.318 -171.267 -18.498 -31.770 -98.069 52.659 15.645 13.531 117.012 50.977 182.653
Devolucién Préstamos/ Intereses 57.335 57.335 57.335 57.335 57.335 57.335 57.335 57.335 57.335 -142.665 57.335 57.335 488.021
Disponible 102.497 -135.053 112.982 -228.602 -75.833 -89.105 -155.404 -4.676 -41.690 156.196 59.677 -6.358 -305.367

Saldo Final 1.841.060  1.612.459 1.292.117 1.401.947 1.461.624

FCF +182 K (incluye Grants de +250K)

Para saldo final: Incluido objetivo nuevos créditos 200 K (Oct), para pago total deuda = 488 K (similar a 2024),

que supone 25% . Acabariamos con 1.4 M en cajay con FCF positivo 14



5.- Cambio Consejero CCR

CCR cambia el representante en el Consejo se cambia al siguiente consejero:

SALE:

ENTRA:

ROMA JELINSKAITE

MILOS ESTEVA TUNI

En representacion de Caixa Capital Risc
SGEIC, S.A.

En representacion de Caixa Capital Risc
SGEIC, S.A.
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6.- Retribucion Consejero Delegado

RETRIBUCION CONSEJERO DELEGADO

2025 Incr. € Incr. % I 2024 I Incr. € Incr. % 2023 Comentario
Sueldo Bruto 70.000 € 0€ 0,00% 70.000 € 0€ 0,00% 70.000 €
- Plan de Pensiones [compensa NO SS ] 12.000 € 0€ 0,00% 12.000 € 0€ 0,00% 12.000 € Compensa no cotizacién a SS por administrador
Sg?srtlgs& Coche 5082 € 5082 € 3.811 € Leasing
Seguro Médico 3.384 € 0€ 0,00% 3.384 € 0€ 0,00% 3.384 € CODIR
Gastos Compaiiia 6.000 € -281 € -4,47% 6.281 € 1.322 € 26,67% 4.959 € Gasolina, comidas, otros
Subtotal 96.466 € -281 € -0,29% 96.747 € 2593 € 2,75% 94.154 €
Variable Garant. 8167€  -16.333€ -66,67% 24.500 € 4.500€ 22,50% T e e T e
Bonus  \/ariable Target 56.333 € 16.333 € 40,83% 40.000 € 40.000 € Segn esquema adjunto
Variable Real 23.018 € 0€ 0,00% 23.018 € -7.249 € -23,95% 30.267 € Real final en cada ejercicio (2025 dejamos 2024)
Subtotal con Reales (2025 = 2024) 31.185€ -16.333 € -34,37% 47518 € -2.749 € -5,47% 50.267 €
TOTAL 2025 (CE) 127.650 € -16.614 € -11,52% 144.265 € -156 € -0,11% 144.421 €
Phantom Shares 33 9€ 37,50% 24 Segun programas aceptado consejo y JGA.
roa IR e o e,
Phantom Total Shares 4130 0€ 0,00% 4130
Shares |% S/Cap Table 0,799% 0€ 0,00% 0,799%
Last Post Money 12.700.000 € 0€ 0,00%  12.700.000 €
EV a efectos PS 10.145.873 € 3.945.873 € 63,64% 6.200.000 € Suelode 6,5M €
Valor Econémico PS 81.069 € 31.529 € 63,64% 49.540 €
81.069 € 31.529 € 63,64% 49.540 €
TOTAL Retribucion (incluyendo variable y PSs) 127.650 € -16.614 € -7,37% 225.333 € 31.373 € 16,17% 193.961 €
Sin PSs ni SS (PP) [con variable] 115.650 € -16.614 € -12,56% 132.265 € 132421 €

NOTA: Cambios Bono Garant. CODIR / PP en deuda desde inicios / SS sin actualizar
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6.- Retribucion Consejero Delegado - Bonus Scheme

| YEAR 100% 40.000 € S2 |
LEVERAGE 05 1 15
WEIGHT REAL % x
% TIER MIN TARGET TIER MAX PERFORMANCE % WEIGHT
EBITDA | 20,0% 47.586 € 122.254 € 272254 € 236.000€ 130,33% 26%
OPERATIVE CASH FLOW 20,0% 180.419 € 252.663 € 402.663 € 366.409€ 130,33% 26%
NET Sales 15,0% 2522314€  2594558€  2.659.558 € 2.800.000€ 140,00% 21%
MRR 15,0% 211.956 € 231.956 € 241.956 € 212591€  51,59% 8%
TOTAL % for Financial Goals 70,0% 116% 81%
NET LEVERAGE 10,0% -688.021€  -488.021€ -288.021 € 475.000€ 102,60% 10%
GRANTS 15,0% 250.000 € 400.000 € 600.000 € 480.000€ 116,00% 17%
M&A 5,0% 0 1 2 0 0,00% 0%
TOTAL % Non Financial Goals 30,0% 92% 28%
100% BONUS TARGET 40.000 € 109%
FINAL BONUS
TOTAL BONUS 2025 43.413 €]
BONO Q:
BONUS TARGET 24.000 €
GARANTIZADO 8.000 €
CONDICIONADO 16.000 €
Targets Q1 Q2 Q3 Q4
FCF acdo| 251,873 29,781 -0,543 180,419
EBITDA acdo| -128,857 -158,514 -125,269 47,586
% Cumpl.|  100% 2 2 B
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1.- RESULTADOS ABRIL 2025

Consolidado 25 incluye Content+AG+Avuxi.
Consolidado 24, incluye Content+AG

Ingresos:

+2.7% (vs. 2024)

Principalmente por Grants 2025

Sin Grants =-24% (-170 K)
Principalmente por ChurnAA = - 240K

7% por encima de presupuesto
Principalmente por Churn25, mejor s/previsto

Total Gastos:
-10% (vs.2024) [-80K]

Personal incluyendo Colombia y Externos:

-114K (resto +33K)
-s/ppto -14% [-123K]
Personal -94K, Resto -29K

Métricas de resultados mejoran pptoy AA

CONSOLIDADO
PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios.
Otros Ingresos de Explotacién

Total Gastos

Gastos de personal.

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Plan de Pensiones

Indemnizaciones

Bonus

Otros gastos de explotacién.
Arrendamientos y Canones
Reparaciones y Conservacion
Servicios Profesionales Independientes
Primas de Seguro

Servicios bancarios

Publicidad y relaciones Publicas
Suministros

Otros Servicios

Enajenaciones de inmovilizado
Otros resultados

EBITDA |

Trabajos realizados para inmovilizado

EBITDA Il

Amortizacion

RESULTADO DE EXPLOTACION ( EBIT)

Resultado Financiero

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

abr-25
Real Presupuesto
741.231 680.321
551.731 513.654
189.500 166.667
(730.185)  (853.512)
(389.497)  (485.434)
(285.206)  (345.533)
(74.884)  (104.100)
(6.804) (3.736)

(22603 (32.064)
(340.688)  (358.078)
(30.026)  (26.299)

(2.948) (3.484)
(165.827)  (173.537)
(4.265) (9.700)
(5.783) (5.640)
(20053 (29.626)
(1.809) )

)

(10.000)
v

-100%
#iDIV/0!

abr-24
Real Desv.
721.908 3%
721.908 -24%
(810.759) -10%
(468.836) -17%
(348.166) -18%
(84.329) -11%
(6.564) 4%
(29.777) -24%
(342.157) 0%
(29.127) 3%
(2.652) 11%
(181.044) -8%
(4.462) 4%
(5.188) 11%
(22.635) 1%
(2.043) 1%
(95.006) 16%
145 -100%
89 -100%
1) E

11.046 (173.191) -106% (88.85! 112%

102.899 111.223

-7%

111.959

-8%

113.945 (61.968)  -284% 23.108 393%

(55.669)  (101.225)
58.276  (163.194)
(22.830)  (18.792)
35.446  (181.985)

-45%

(98.001)

-43%

-136% (74.893) -178%

21%

(22.113)

3%

-119% (97.006) -137%

35,446 (151,985 _119%
| Real | PptoAbr25 | Dif. | Dif.% | RealAbr24 | Dif. Dif. %

Gastos de Personal -389.497 -485.434 95.937 -20% -468.836 79.339 -17%
CTO/CFO -45.317 -45.333 16 0% -72.940 27.623 -38%
Colombia -57.502 -55.971 -1.531 3% -64.556 7.054 -11%
TOTAL Personal -492.316 -586.738  94.422 -16% -606.332 114016 -19%

67% 69%"  77%’  111% 75% 7% -10%
RESTO -237.869 -266.774  28.905 -11% -204.418  -33.451 16%
Total -730.185 -853.512 123.327 -14% -810.750  80.565 -10%
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2.d.- Cash evolution (banks)

2.200.

2.100.

2.000.

1.800.

1.700.

1.600.

000,

000,

000,

.000,

000,

000,

000,

.000,

00 €

Cash 1.831 M a 25 May

00 €

00 €

00 €

00 €

1.757 | 31.12.24

00 €

00 €

00 €
1/1/256/1/25 12/1/2518/1/2524/1/25 31/1/256/2/2512/2/25 19/2/25 26/2/25 5/3/2511/3/2517/3/25 24/3/25 31/3/25 7/4/2513/4/25 20/4/25 27/4/25 4/5/2510/5/25 17/5/25 24/5/25

Casha25May=1.831K€]|vs 1.757 K€a 31.12.2024

Pago Neto deuda en periodo = -120 K (nuevo préstamo +175K Abril25)

Cobro Extraordinario Grants Segittur 250 K May 25.

Operativo en el periodo positivo: +213K (sin Segittur -37K)
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2.a.- CEO Update & Learnings Q2 (May 2025)

What's Working

° Cash as expected
° Grants 2025 - MOACC Project +500K
o Estimated +300K P&L
o +150K 2025/ +150K 2026
° Customer Success (Churn 2025 < Budget)
° Travel Meetings work
° P&L Apr (costs
° New Product E&G
° New Products Roadmap
o Product “Travel Ideas” (ToF)
o Product “MOACC” (Grants)
o First Customer SAP Concur

What's Not Working
° Sales Cycle
° Tax Issue CDTI 2022
° Tier1 still pending 3 big opps
° Bandwith

(Y 5 minutes

Learnings Q

° M&A two opps:
o ApproachGuides (said no)
(@]
° “Travel Ideas” MVP
° New process for leads promising
° Travel Meetings

Ifigo “This tries to be a summary of what get me late at night.’ 22



2.a.- CEO Update & Learnings Q2 (May 2025) (@ 5minutes

MOACC Project
¢ el g ° Phases:
o Increase the scope of the line of product

Phase 1 = Information support

“EntryDocs” to a “Traveler Support” area
v oL Phase 2 = One single petition will handle all the stakeholders

including information covered by ESG
budget = people with disabilities.
o Use Case = Traveler with wheelchair that
travels Madrid-Denver, he interacts with:
m Madrid Barajas Airport (AENA)

(not covered in Grant)

° Stakeholders that want to participate:
o Iberia - confirmed (LOI signed)

Iberi o Amadeus - confirmed (LOI signed)
ri
] ? a' . o Heathrow Airport - verbally COO
[] Miami Airport .

) AENA - pending
] AA

n Denver Airport
He needs to know how to ask for support,
and what kind of support is given for his

° Economic Impact
o Grant = 500K (adjudicacion provisional 19 Mayo 2025)
] Will mean additional costs of 250K and 250K of

case.
coverage of current costs.

The project looks for solving that pain:
lhigo 23



2.c- TEAM

1. Current Team headcount 42,5

(including 18 FTE [CO 15,AG 3,5])

2. Changes since last Board:

*Salida Head of Ops - Colombia, new FTE Madrid

Madrid 20 (looking for:
*Head of Mktg

*Product Owner MOACC
*Vibe Coding?

Q122 5/46 43%
Q222 5/483 41%
Q322 5/433 46%
High Q122 to Q322 (44%) Q422 11447 9%
Low Q422 to Q123 (9%) Q123 0/47 0%
High Q223 to Q423 (55% Q223 5/53 e
Mid Q1-Q2 24 =18%
Q323 10/ 50 80%
Low Q324-Q2 25 =9%
Q423 -5/43 46%
a1 2 18%
Q2 2 18%
Q3 4 9%
Q4 2 18%
a1 4 9%
Q2 0 0%
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