Strategic Plan
Smartvel 2021 - V2

OBJETIVOS & KPIs EN UN ESCENARIO COVID & POST-COVID
Actualizacion 22 Septiembre 2021

Presentado en Consejo:
- 24 Febrero 2021-V1
- 22 Septiembre 2021 - V2




Indice

Introduccion Funding

Resumen Ejecutivo KPIs

DAFO Target Customers
Objetivos Industry Overview

ACTUALIZACION CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO A Q2 2022

ENCURSO (V) NO REALIZADO Q



Introduccion

2020 supuso un antes y un después a la industria del Travel. Para Smartvel ha significado encontrar una
oportunidad que le ha permitido ganar una criticidad y visibilidad maxima en su propuesta de valor.

Nuestra visidon supone pivotar a la compania hacia productos que claramente estimulen la demanda,
acercandonos al maximo al booking, e integrando capacidades para una propuesta de mucha mas criticidad.

Este movimiento lo hacemos tanto en el producto de Entry Restrictions como en el de Destination Content.

Este escenario se resumen en como pasar de ser un “nice to have” a un “must have”
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Resumen Ejecutivo

De “Nice to ..” a “Must have”

Desarrollo producto Core hacia el booking e
integrando terceros (precios) y SEO.

En DC ser un “estimulador de demanda”

Desarrollo Producto :
LP hacia nicho Entry Restrictions

Oportunidad global para competir con
IATA Timatic en solucién Visados/ Entry

Busqueda otras oportunidades sobre Data

Recursos

Escalar con recursos propios y apalancar oportunidad
fondos Europeos. Preparar Q1 2022 - SerieA / Exit

Asumir Burn Rate 35 K Op como razonable con caja actual




Se modifican los objetivos iniciales de 2021, por haberse alcanzado el
MRR Target inicial de Dic en Julio, y por haberse realizado una ronda
de aceleramiento interna en Agosto 2021 por 0,8 M €

OBJETIVOS - .
a prioridad se enfoca en crecimiento cuota de mercado, asumiendo
PPTO 2021 gue el EBITDA pase a ser negativo.

Asumimos Burn Rate de 35 K € para fase ScaleUp

MRR a 31 Dic 2021 5 EBITDA I 5 VENTAS

178K€ -164K 154M€

121 K€ New Business & EBITDA positivo hasta ronda x2,3vs 2020y +70% vs 2019
Upselling -18 K Churn 5 :
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170 ) 123KE€

Upselling V1

-18 K Churn

X2vs 2020y V 1

en EBITDA | positivo desde Vi

Octubre 2021 +44% vs 2019
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URGENT

FROM NICE TO HAVE
DEVELOP ENTRY TO MUST HAVE NEW

REQUIREMENTS SEGMENTS
BUSINESS
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2) LEVERAGE ; REAL ESTATE
D S REVENUE
(INCLUDE ;
TRANSACTION) B2C
3) SMART CITIES Sl OTHERS ?7?2?
4) INCREASE DC ~
VALUE
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Vision

FOCO:
FOCOEN:

EXIT & A-SERIES STRATEGY

CONSOLIDACION CLIENTES TIER1 CON UPSELLINGS Y NUEVOS PRODUCTOS
OPERAR NUEVOS SEGMENTOS EN SOLUCIONES DE DATA

ASUMIMOS CASH FLOW NEGATIVO HASTA Q4 (EBITDA | > 0 EN Q4)

° SER LIDERES EN AEROL[NEAS MK SHARE +/
. APROVECHAR FINANCIACION EUROPA %
° CASH FLOW OPERATIVO POSITIVO. ¢

2021S2

HITOS CLAVE :

BRIDGE PARA SCALE UP (800K) «

SOSTENER INGRESOSER

IMPLEMENTAR MAQUINA VENTAS SAAS

DE NICE TO HAVE A MUST HAVE

EXPLORACION NUEVOS SEGMENTOS v

ARRANCAR PROYECTO MAS ALCANCE ER

REDIMENSIONAR DPTOS (COM/OP/IT) « — IMPLICA EBITDA <0 PROXIMOS 12 MESES



FUNDING

0 HASTA AGO 2021 CashFlow Operativo +32K ° MANTENER BUSQUEDA EXTERNA DE
— )

FONDOS EUROPEOS (GRANTS & DEUDA LP
COMO CONSECUENCIA RONDA BRIDGE SE HA
DUPLICADO ESTRUCTURA

MANTENER ESTRATEGIA DE
REFINANCIACION LP DEUDA PUBLICA

MANTENER DISPONIBLE
AMORTIZACIONES PRESTAMOS
PROXIMOS 18 MESES

0 PREPARAR POSIBLE EXIT & SERIE-A Q1 .
2022

o~ VALORAR VENTURE DEBT O
BURN RATE 35 KNEGATIVO OK ADELANTAR FACTURAS



KPIs

DEFENSA INGRESO ENTRY RESTRICIONS APROVECHAR FINANCIACION FONDOS EUROPEOS
Churn <5% en Contratos ER
Upselling en Clientes Nuevos ' Target 500.000€en 2021 % 0

Conseguir producto para dicho upselling.

0 MK SHARE 0 KPIs FINANCIEROS S/PPTO 2021
. e MRR =178K (121 K New MRR)
Top200 Airlines o Ventas=154M€

> 40% Mk Share Global por viajeros e  EBITDAI- 164K 9



Target Customers

Centramos el esfuerzo de producto y comercial en:

1) Segmento Aerolineas
2)  Smart Cities & Tier1 Resto Travel
3)  Nuevos Segmentos
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STILLEXTREME SCENARIQFOR MOST/OF THE AIRL.I'N ES

Global airline revenue forecast

o \ 2019 global airline revenue 2021 revenue forecast across four recovery scenarios
- 3 o (as of September 2021)

Change from previous projection

¥ $12B ¥ $19B $14B ¥ $98B

\ ® 2019 revenue @ Baseline ® Coordinated recovery « Accelerated vaccine e Drifting

Note: Revenue forecast assumes same yield, or the average ticket price paid per passenger per kilometer, as in 2019
Sources: IATA; International Monetary Fund; Economist Intelligence Unit; Johns Hopkins University of Oxford; UNWTO; World Bank; Numbeo; Bain analysis
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Daily Traffic Variation - States

Select Indicator: |Flights ™ M Back to 2020 From 1 January | & From1March From 1 May m1July | I Copyallimages | & Download [>TV

-Total Network Manager Area ™
-Total Network Manager Area (All flights)

Select State:
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Air Traffic Movement Outlook — Europe EU ROPE EXP ECTE D To

August 2021

= Air traffic movements in Europe are expected to approach pre-COVID levels by 2024 as illustrated in Chart 1 below.

« Limited recovery of traffic expected for 2021 overall due to travel restrictions in place during first half of the year.
Widespread vaccination and lifting of travel restrictions are expected throughout 2022 and 2023 which will facilitate
a more rapid recovery in demand and flight operations from 2022 onwards.

European airspace movement forecast scenarios 2021-2024

Chart 1 - Forecast aircraft movements in Europe indexed to 2019 level

ATMs Europe - IATA forecast August 2021 with Eurocontrol May 2021 comparison
(Index 2019 = 100)

TRAVEL\

RESTRI TIONS
EXPECTEDTO BE
LIFTED 2022 /

2019

100
nside
+EUROCONTROL 1
UROCONTROL 2
ONTROL 3
- ==2019 level

Source: IATA analysis based on IATA / Tourism Economics Air Passenger Forecast July 2021; EUROCONTROL STATFOR May 2021 ECAC forecast



THIS WAS IATA'S PROJECTIONS IN JAN21. NEW BASELINE WILL BE WORSE

We've left our baseline passenger forecast unchanged
Need further visibility of 2021H2. Still do not expect recovery until 2023.

Passengers, Billion

Passenger departures, O-D basis, billion a year

Revised
January
baseline

“““ 2019 level

Previous
October
baseline

2008

T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Source: IATA/Tourism Economics ‘Air Passenger Forecasts’ January 2020

Questions: Use the question panel

&) ToURISM ECONOMICS

N

IATA



El presente documento esta valorado con los
recursos actuales,

no incluye nuevo funding ni incorporacion de
préstamos Europa

SE HA ACTUALIZADO (Sep21) CON RECURSOS RONDA BRIDGE



Graclas




