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 JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS

 Content Trip Solutions SL  
   06 Junio  2024



Junta General Ordinaria
6 de Junio de 2024

CONTENT TRIP SOLUTIONS, S.L.

1. Aprobación, en su caso, de las cuentas anuales auditadas de la sociedad 

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023.

2. Aplicación del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de 

diciembre de 2023.

3. Aprobación en su caso de la gestión del Consejo de Administración al 

ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023.

4. Actualización sobre situación de compañía.

5. Cese y nombramiento de consejero.

6. Retribución del consejero delegado.

7. Ruegos y preguntas.

8. Redacción, lectura y aprobación del Acta de la Junta y declaración sobre 

la publicación de la convocatoria en la página web de la compañía y 

declaración del órgano de administración

Orden del día

2



1.- Aprobación, en su caso, de las cuentas anuales auditadas de la sociedad 
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023

El PN mejora por los resultados 

del ejercicio 

Opinión limpia

Caja e IFT 1.93 M + Clientes 0.67 (-0.37 

vs AA) 

Deuda 2.31 (+0.65)

Deuda Esp 0.5 (SPA 2024)

Inv.Empr.Grupo 1.065 (ArrivalGuides)

PN 1.69 (+0.15)

3



1.- Aprobación, en su caso, de las cuentas anuales auditadas de la sociedad 
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023

EBITDA sin TREI Consolidado = +476K

No consolidamos los resultados de 

ArrivalGuides AB, que desde el 1 

Julio de 2023 al 31 Diciembre 

fueron de :

Ventas 597K

Resultado Antes de Impuestos 309K
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2.- Aprobación del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de 
diciembre de 2023.

Se proponen distribuir 

íntegramente a resultados 

negativos ejercicios anteriores, que 

pasaría de -245.347,7 € a 

-92.906,4 €
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FORMULACIÓN DE CUENTAS 2023 SMARTVEL + AG (desde 1/Jul/2023)     | CONSOLIDACIÓN
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- Total Ingresos
Para reflejar la imagen fiel de la 

compañía y por exigencia del auditor 

se ha decidido incluir neta la venta 

de la deducción fiscal (Mecides) 

(97k€), en vez de considerar la 

facturación del proyecto (727k€) 

como ingreso y como gasto 

financiero la pérdida de la 

agrupación (630k€)-(reporte 

anterior) .

Mejora del Resultado de Smartvel 

por facturación de 64k€ de 

prestación de servicios a AG

 ( impacto 0 en el conso)

 

No hay más cambios significativos 

respecto último consejo/reporte

Resultado Smartvel: 152.441,33 €

Propuesta de distribución:  
Resultado Negativo  de Ejercicios 

Anteriores



3.- Aprobación de la gestión del Consejo de Administración al ejercicio 
cerrado el 31 de diciembre de 2023

Votación
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4.- Status compañía 
Real ArrivalGuides vs Informe JGA

Estimación de

realidad vs BP Report M&A

Suponiendo que tercer pago 

SPA ArrivalGuides (Jul23) 

corresponde con las ventas a 

mayo 2024.

La operación está por encima del informe 

esperado.  Realmente por encima del  

optimista ya que en 2025 no habrá pago 

adicional y por tanto la caja será mayor 

de lo presentado.
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DATOS INFORME PRESENTADO A JGA PARA COMPRA ARRIVALGUIDES AB



BUDGET 2024

[Anexo no se revisará en Junta, ya aprobado en Consejo] 
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SALES

ENTRY DOCS CHURN has been very 

high in 2023 and will keep in 2024

2 key account lost :

Delta 24 K € Sep 23

Singapore 20 K Mar 24

NEW PRODUCTS AND UPGRADES 

need time to get into the market

DC Growth & AGs compensates ED

2024 is going to be tough

Big effort for no growth
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SALES PLAN 2024-2026
ORGANIC GROWTH
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HIGHLIGHTS 

TOTAL
=================

Churn & Setups:

  - 509 K € with no 

growth no churn

New Churn budgeted 

on -401 K

MRR Growth = +18%

ED -16%
DC +45%

We will look for 
inorganic growth to 
get to 4-5 M € ARR 
Dec24
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HIGHLIGHTS 

ARRIVAL GUIDES
====================
2023 has been extraordinary 

because of non recurrent revenue 

(Translations) and also relevant lost 

of customers (Qatar, Dubai, Mobi, 

etc) = -202K Income for 2024

New Churn budgeted low -14 K

MRR Growth = +9.63%

UPSELLING/CROSS SELLING 
WITH SMARTVEL = 10K MRR 
(NON INCLUDED HERE)

TOTAL AGs -5.13%
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HIGHLIGHTS 

SMARTVEL
====================

Churn of ED in 2023 and 2024 it is 

impacting heavily. In fact, although 

MRR budgeted grows +18.13%, 

Income decreases -7.42%

New Sales account for +71 K MRR, 

while -41 K new churn is budgeted.

MRR Growth = +18.13%

● ED -16.04%
● DC +65.06%

10 K upselling from AGs included
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3.- BP 2024
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Se  incorpora el 100% de AG 

- Ingresos: Plano

 Otros Ingresos:  CAM o  Última milla 

- Gastos:  
Incremento general del 3% excepto 

- Marketing

- Viajes

EBITDA I - Crecimiento 10% 

Resultado del Ejercicio: Empeora 13% 
principalmente por los gastos financieros 

debido al  mayor apalancamiento por la compra 

de AG.



5.- Cese y nombramiento de Consejero
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A propuesta del Consejo se cambia al siguiente consejero:

SALE: ROMA JELINSKAITE a título particular

ENTRA: ROMA JELINSKAITE Lituana, mayor de edad, con domicilio profesional en 
Barcelona, Av. Diagonal 621, Torre II, NIE X6192164N, con 
efectos 6 de Junio de 2024 es designada como 
representante persona física de Caixa Capital Risc, SGEIC, 
S.A. en el desempeño de su cargo como consejero de 
Content Trip Solutions, S.L.



6.- Retribución Consejero Delegado
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6.- Retribución Consejero Delegado - Bonus Scheme
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 CONSEJO

 Content Trip Solutions SL  
   06 Junio  2024



Consejo
6 de Junio de 2024

CONTENT TRIP SOLUTIONS, S.L.

1. Resultados Q1
2. Presentación por el CEO del Estatus General de Compañía. 

a. Vista general.
b. Prioridades 
c. Equipo
d. Caja
e. Estrategia: 

i. Deuda / Ronda
ii. Entrada en Real Estate / inv. Mobility

f. Incidencias Legales
3. M&A Update

a. ArrivalGuides 
i. SPA Payment
ii. Integration

b. New Opps : Aifree, Arrivedo, Avuxi
4. Ruegos y preguntas.
5. Redacción, lectura y aprobación del Acta del Consejo

Orden del día
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1.- RESULTADOS Q1 
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- Ingresos: -4%
Ligera desviación respecto a ppto 

-4%

 

- Total Gastos : -9%
Ahorro en costes  

Ebitda I y II por encima de ppto 



2.a.- CEO Update & Learnings Q2 (Early June) 5 minutes

Iñigo “This tries to be a summary of what get me late at night.”

What’s Working

● Cash better than expected

● ArrivalGuides AB integration

○ SPA payment July (-114K vs 250K))

○ Integration & Customer Success

● Product Roadmap definition and delivery

○ LongTail started Q2

● Tier1 opportunities 

● Cost Reductions to compensate Churn. Office 

reduction (too big)

● Burn rate (>0 Cash generation)

● P&L May

● Waiting for Grants CAM & Segittur (up to 450K)

What’s Not Working

● Sales Cycle

● Legal demand from IPR

● Tier1 is taking more time

● Amadeus mandated POC model

● Committed roadmap kills new 

opps. We think is a must to try 

Real Estate and Mobility with 

custom products.
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Learnings Q2

● M&A it s going to take time

○ KeyContent refused

○ Airfree.aero too risky FCF

○ Arrivedo? Digital Assets

○ We think Avuxi is a good opp 

● SEO API can be a killer product

● “Travel for leads” works



2.b.- Company Priorities [Q3 2024]

What are the company’s top priorities this quarter?
 
● ArrivalGuides 

○ Operational integration

○ Product/Sales Integration

○ Upselling & Crosselling

○ Keep +300K Ebitda goal, needed to payback M&A & Loans with safeguard

○ Follow up SPA Agreement

● Business as usual:

○ Product growth to SEO & Pricing integration

○ Close 2 Tier1 Q3 2024

○ Develop new mobility products: If leverage/new funding (Geely/ AAA/ Mutua …)
● Consolidate Tier1 Opportunities:

○ Amadeus Discover, Hey, B2B & Prices
○ Hotelbeds
○ Here.com

● Potential new M&A - looking for

5 minutes

“Many different things. 

Securing customer base is critical.” 
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UPDATE

UPDATE

UPDATE

OK 100%

 ONGOING

 OK 100%

 OK 90%

 OK 100%

OK 100%

 STARTED 20%

Ongoing

 ONGOING

100% finished (Teams / Infra)

After SPA finished | First step single API and Sales/Branding  

Q3 250 K € payment Jul24 - Estimated 150 K €

New Opps (Loyalty …)

Signed JAN, 
OK Allianz Q3

Ongoing (Long Tail project)
Still nothing

 STARTs Q3

UPDATE

UPDATE



2.c.-  TEAM

1. Current  Team headcount 43,5           

(including 18 FTE [CO 15 , AG 3,5])

2. Changes since last Board:

○ Former Head of CS exited

○ Laszlo (AG) notice to finish JULY24
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Q1 22 -5 / 46 43%

Q2 22 -5 / 48.3 41%

Q3 22 -5 / 43.3 46%

Q4 22 -1 / 44,7 9%

Q1 23 0 / 47 0%

Q2 23 -5 / 53 38%

Q3 23 -10 / 50 80%

Q4 23 -5 / 43 46%

Q1 -2 18%

Q2 (28 May) -2 18%

High Q122 to Q322 (44%)

Low Q422 to Q123 (4%)

High Q223 to Q423 (55%

Mid Q1  = 9%)

Mid Q2 (May) = 9%



Evolución saldo bancario total 1/1/2024 (2,054 M) a 29/5/2024 (1,734 M) = -320 K tras:

- Pago SPA 253 K 

- Pagos Deuda por 249 K

Operativo en el periodo positivo: +182K 26

2.d.- Cash evolution (banks)

Nota SEB (Banco Sueco) se 
desconectó del sistema, posible 
diferencia de aprox +/- 20K en 
saldo final. Pendiente arreglar.
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PAIN CAUSA PROPUESTA OBJETIVO

OBLIGADOS MODO 
“LIMITADO CRECIMIENTO” 
= RECURSOS ACTUALES.

MUY DIFICIL INVERTIR EN 
DESARROLLOS PARA 
NUEVOS SEGMENTOS 
(MOB/INM)

EBITDA Y FCF DE 
COMPAÑÍA (APROX 
300/400K) 
NECESARIO PARA 
DESAPALANCAR LA 
DEUDA Y PAGO AG

TANTO LA 
HISTÓRICA COMO LA 
GENERADA POR LA 
COMPRA DE 
ARRIVALGUIDES.

LOS RECURSOS 
TÉCNICOS Y DE 
PRODUCTO ESTÁN 
DEDICADOS A 
DESARROLLOS DE 
PRODUCTOS 
ACTUALES.

1.- REAPALANCAR LA COMPAÑÍA 
PARA PODER HACER UN 
DESAPALANCAMIENTO MÁS 
ORDENADO, 20% DEUDA ANUAL.

2.- AMPLIAR CAPITAL BUSCANDO 
5-10 M? A 15-20 M? PREMONEY 
PARA: 

● PROYECTO BUILDUP.
● SALIDA INVERSORES FFF 

INICIALES Y 
SIMPLIFICACIÓN 
CAPTABLE VÍA SOCIEDAD 
UNIFICADA MINORITARIOS

BUSCAR INVERSOR EXTERNO 
USA/UE

PODER HACER UNA REESTRUCTURACIÓN DE 
DEUDA VÍA NUEVOS PRÉSTAMOS LP: 
OBJETIVO +500 K DEUDA 2024

CON ESTE APALANCAMIENTO PODEMOS 
ABORDAR OPERACIONES PEQUEÑAS TIPO 
AVUXI PARA ENTRAR EN OTROS SEGMENTOS 
CON UN PRODUCTO CON CLIENTES

VELOCIDAD DE 
PRODUCTO LIMITADA

LA VELOCIDAD ACTUAL IMPLICARÍA TENER 
UNA EMPRESA DE DIVIDENDO EN 2-3 AÑOS. 
ENTENDEMOS NO ES SUFICIENTE.

PODER ABORDAR MÁS PROYECTOS DE 
PRODUCTO EN OTRAS INDUSTRIAS IMPLICA 
INVERSIÓN QUE NO TENEMOS.

PODER ADQUIRIR SOCIEDADES CON 
FACTURACIÓN 1-2 M € IMPLICA NECESIDAD 
DE CAJA ADICIONAL.

ADQUISICIONES 
PEQUEÑAS DIFÍCILES POR 
FALTA DE CAJA/ TIEMPO 
PARA FUNDING / LOANS
OPORTUNIDADES COMO 
AG NO ENCONTRAMOS

2.e.-  ESTRATEGIA: LOAN/ RONDA + NUEVOS SEGMENTOS : REAL ESTATE / MOBILITY



Escenario Stressed (FCF = 0) 

sin DEUDA NUEVA

Escenario Stressed (FCF = 0)

Reestructurando DEUDA
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INCIDENCIA CAUSA STATUS ACCIÓN

DERECHO IPR 
ARRIVAL GUIDES

PICRIGHTS.COM 
PROCESO 

AUTOMATIZADO
FOTO EN 

CLIENTES USA

RECLAMACIÓN POR EMAIL 
1K USD POR FOTO A 
CLIENTES EN USA

CONTRATAMOS SERVICIOS BAYLOS 
(DESPACHO EXPERTO EN IP) PARA 
DEFINIR ESTRATEGIA FUTURA EN 
CASOS SIMILARES Y FORMACIÓN 

SOBRE COMO ACTUAR. 

DERECHO IPR 
SMARTVEL

PICRIGHTS.COM 
PROCESO 

AUTOMATIZADO 
FOTO BLOG

RECLAMACIÓN POR CARTA 
600 € POR FOTO EN BLOG 

SMARTVEL
SEGUIMOS ESTRATEGIA DEFINIDA

INCOBRABLE CBTI
APARENTEMENTE 

TENDREMOS QUE INICIAR 
ACCIÓN LEGAL PARA 

RECLAMAR PAGO

38K € APROX, EMPIEZAN A VENCER 
EN JUL/24. 

GOV LAW MADRID

2.f.-  INCIDENCIAS LEGALES



3.- M&A UPDATE 5 minutes

Iñigo “This tries to be a summary of what get me late at night.”

ARRIVALGUIDES

● Estimado coste final 881K (con cifras hoy, es 

posible pueda ser algo superior por Junio)

● Estimamos poder recuperar vía FCF en <3 años

● Pendiente reacción Vendedores
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M&A Opp : AVUXI

Oportunidad interesante por :

● Coste adquisición residual

○ <150 K compra

○ <-100K FCF año 1

● Interesante tecnología long-tail

● Pie entrada segmento Real Estate

● Refuerza posición mundo Maps

● Discurso Scale-up “LCC” con recursos propios

● Posible credito fiscal

● UK location, puede ser bueno.
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